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108 8 508 518 8 1008 1018 8 3008 3078 8 5008 2018 & 1,0008
300 22 43 30 55 24 26
100.00% 7.30% X 1430% 10.00% 18.30% 800% 870%
84 6 _ 19 1 11 3 3
100.00% 7.10% 22 60% 13.10% . 13.10% _ 360% 360%
62 0 7 9 18 | 3 9
100 00% 000% 11.30% 14 50% 21.00% ) 480% 1450%
70 1 5 6 17 _ 7 7
100.00% 140% 710% 8.60% 2430% 10.00% 10.00%
56 3 7 3 9 9 7
100.00% 5.40% . 12.50% 5.40% 16.10% 16.10% 12.50%
28 12 ' 5 1 5 2 0
100.00% 42.90% 17.90% 360% 17.00% 7.10% 0.00%
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Sheet1

						全体 ゼンタイ		1～9名		10名～50名		51名～100名		101名～300名		301名～500名		501名～1,000名		1,001名～5,000名		5,001名以上～

		全体 ゼンタイ				300		22		43		30		55		24		26		55		45

						100.00%		7.30%		14.30%		10.00%		18.30%		8.00%		8.70%		18.30%		15.00%

		一般社員				84		6		19		11		11		3		3		19		12

						100.00%		7.10%		22.60%		13.10%		13.10%		3.60%		3.60%		22.60%		14.30%

		係長・主任クラス				62		0		7		9		13		3		9		8		13

						100.00%		0.00%		11.30%		14.50%		21.00%		4.80%		14.50%		12.90%		21.00%

		次長・課長クラス				70		1		5		6		17		7		7		16		11

						100.00%		1.40%		7.10%		8.60%		24.30%		10.00%		10.00%		22.90%		15.70%

		事業部長・部長クラス				56		3		7		3		9		9		7		10		8

						100.00%		5.40%		12.50%		5.40%		16.10%		16.10%		12.50%		17.90%		14.30%

		経営者・役員クラス				28		12		5		1		5		2		0		2		1

						100.00%		42.90%		17.90%		3.60%		17.90%		7.10%		0.00%		7.10%		3.60%






~ HROHEB TRLBEF I TCLIERIEEZTTAN? manebi

KD CROAREETRAA CVWSFERFESTIN 7 (BE—[OF)

10/€ 0 2
201% I 36
30 I 72
A0, I 106
50 I
600 M 4
70X 02
8OLLE | 1
0 20 40 60 80 100 120

2R ZERL L4000 EELTE Y. 30K - S0P RFBEDRA > o1,
RONR—OTREERBENDOT—F RN SETWEEEFET,

©manebi Inc. manebi



HROMBE TR EEFEI TLAERIZECTTIN? (HEESFER) man8bi

108 § 508 518 8 1008 1018 B 3008 3018 B 5008 5018 € 1,0008 1,0018 § 5,0008 5,001 8 8 8

‘s 300 22 43 30 55 24 26 55 45
100.00% 730% _ 14.30% _ 10.00% 18.30% 8.00% __ 8.70% _ 18.30% 15.00%

e 2 0 _ 1 0 0 0 1 0 0
100.00% 0.00% 50.00% 0.00% 0.00% _ 0.00% 50.00% 0.00% 0.00%

o 36 5 7 3 8 ] 2 2 7 2
100.00% 13.90% 19.40% 8.30% 22.20% _ 5.60% 5.60% 19.40% 560%

o8 72 3 6 6 16 | 7 7 15 12
100.00% 420% 830% 8.30% 22.20% 9.70% 9.70% 20.80% : 16.70%

e 106 7 16 12 16 9 11 i 18 | 17
100.00% 6.60% 15.10% 1130% 15.10% 8.50% 10.40% 17.00% ) 16.00%

o) 77 6 1 7 13 6 5 | 15 , 14
100.00% 7.80%  1430% 9.10% _ 16.90% 7.80% 6.50% 19.50% 18.20%

o 4 0 | 2 o1 | 0 0 0 0 0
100.00% 0.00% 50.00% 50.00% | 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

5o 2 0 0 0 i _ 0 0 0 0
100.00% _ 0.00% 0.00% 0.00% 100.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

e 1 _ 1 0 0 0 0 0 0 0
100.00% 100.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

FHRATREZE., EOREXEERBELIORICEBEZHRA TV LIEENSVRRKTY,

1018 ~3002 DEF(F30K LA0RDFEERZIHA TLHHA R E LS FERIS,
1,0014 ~5,0002 DEZEIF1FEMN40KT LA, 2BFFIZ30X ES50KARE ST L 1=,

50018 LLEDTE$1,0014 ~5,000 K & HER L T30 - 40K [CRT HFEREFIRA Y LA EDLLLGWNEE
BERDERFEEFIIFIL - DZ2F7HRDT v ITT—FIEALTWKERFERENES 1=,
(%)

FEFREEREN CRE-BICRIEAELAZI > -ERTT, o
©manebi Inc. FERATCRE-RICREERIENSM > - REERETT, mane‘"




Sheet1

						全体 ゼンタイ		1～9名		10名～50名		51名～100名		101名～300名		301名～500名		501名～1,000名		1,001名～5,000名		5,001名以上～

		全体 ゼンタイ				300		22		43		30		55		24		26		55		45

						100.00%		7.30%		14.30%		10.00%		18.30%		8.00%		8.70%		18.30%		15.00%

		10代 ダイ				2		0		1		0		0		0		1		0		0

						100.00%		0.00%		50.00%		0.00%		0.00%		0.00%		50.00%		0.00%		0.00%

		20代 ダイ				36		5		7		3		8		2		2		7		2

						100.00%		13.90%		19.40%		8.30%		22.20%		5.60%		5.60%		19.40%		5.60%

		30代 ダイ				72		3		6		6		16		7		7		15		12

						100.00%		4.20%		8.30%		8.30%		22.20%		9.70%		9.70%		20.80%		16.70%

		40代 ダイ				106		7		16		12		16		9		11		18		17

						100.00%		6.60%		15.10%		11.30%		15.10%		8.50%		10.40%		17.00%		16.00%

		50代 ダイ				77		6		11		7		13		6		5		15		14

						100.00%		7.80%		14.30%		9.10%		16.90%		7.80%		6.50%		19.50%		18.20%

		60代 ダイ				4		0		2		2		0		0		0		0		0

						100.00%		0.00%		50.00%		50.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		70代 ダイ				2		0		0		0		2		0		0		0		0

						100.00%		0.00%		0.00%		0.00%		100.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		80代以上 ダイ イジョウ				1		1		0		0		0		0		0		0		0

						100.00%		100.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%
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g 18 98 108 § 508 518 8 1008 1018 § 3008 3018 § 5008 5018 § 1,0008 1,0018 8 5,0008 5,0018 §

'R 300 22 43 30 55 24 26 55 45
100.00% 730% 14.30% 10.00% 18.30% _ 800% 8.70% 18.30% 15.00%

HEEEERBOEEE 147 9 27 15 ' 28 ' 9 11 26 22
100.00% 610% 18.40% 10.20% . 19.00% . 6.10% 750% 17.70% 15.00%

FEERIEREROEE 136 13 21 13 LT ) 8 9 22 23
100.00% 960 % 15.40% 960% 19.90% 590% 6.60% 16.20% _ 16.90%

FEEEEOEEE HEEE 108 2 11 10 22 8 10 22 [ 29
100.00% 190% 10.20% 930% 20.40% 7.40% 930% 20.40% 2130%

BEE 91 5 7 13 15 8 7 _ 23 | 15
100.00% 5.50% 7.70% 1430% 16 .50% 8.80% 7.70% _ 2310% _ 16.50%

GOEREEEREOREE 81 4 13 9 14 5 5 : 21 | 10
100.00% 490% 16.00% 1110% 17.30% 6.20% 620% _ 25.90% _ 12 .30%

BEEBOEE 74 4 9 8 13 7 6 ' 14 | 13
100.00% 5 40 % 12.20% 10.80% 17.60% 950% 8.10% _ 18.90% 17.60%

ITREEREE 55 4 5 5 6 4 7 15 | g
100.00% 730% 910% 9.10% 10.90% 7.30% 12.70% _ 27.30% _ 16.40%

FEEREEEEE 52 3 5 1 9 2 5 16 | 11
100.00% 5.80% 960% 1.90% 17.30% 380% 960% 30.80% 21.20%

BEEDORBEE 41 7 3 5 6 3 3 ] L 8
100.00% 17.10% 730% 12.20% 1460% 7.30% 7.30% _ 14.60% _ 19 50%

PBEOOEEBOEE 27 0 4 2 6 1 2 ' 8 | 4
100.00% 0.00% _ 14.80% 7.40% 2220% 3.70% 7.40% 29 60% 1480%

B8 5 1 | 2 l 0 1 0 0 1 0
100.00% 20.00% 4000% 0.00% 20.00% 0.00% 0.00% 20.00% 0.00%
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Sheet1

				全体 ゼンタイ		1～9名		10名～50名		51名～100名		101名～300名		301名～500名		501名～1,000名		1,001名～5,000名		5,001名以上～

		全体 ゼンタイ		300		22		43		30		55		24		26		55		45

				100.00%		7.30%		14.30%		10.00%		18.30%		8.00%		8.70%		18.30%		15.00%

		社内コミュニケーション		147		9		27		15		28		9		11		26		22

				100.00%		6.10%		18.40%		10.20%		19.00%		6.10%		7.50%		17.70%		15.00%

		業務における責任感の醸成		136		13		21		13		27		8		9		22		23

				100.00%		9.60%		15.40%		9.60%		19.90%		5.90%		6.60%		16.20%		16.90%

		ストレス耐性・レジリエンス		108		2		11		10		22		8		10		22		23

				100.00%		1.90%		10.20%		9.30%		20.40%		7.40%		9.30%		20.40%		21.30%

		主体性		91		5		7		13		15		8		7		21		15

				100.00%		5.50%		7.70%		14.30%		16.50%		8.80%		7.70%		23.10%		16.50%

		学習意欲・リスキリング意欲		81		4		13		9		14		5		5		21		10

				100.00%		4.90%		16.00%		11.10%		17.30%		6.20%		6.20%		25.90%		12.30%

		個業務達成意欲		74		4		9		8		13		7		6		14		13

				100.00%		5.40%		12.20%		10.80%		17.60%		9.50%		8.10%		18.90%		17.60%

		ITスキルの向上		55		4		5		5		6		4		7		15		9

				100.00%		7.30%		9.10%		9.10%		10.90%		7.30%		12.70%		27.30%		16.40%

		ロジカルシンキング		52		3		5		1		9		2		5		16		11

				100.00%		5.80%		9.60%		1.90%		17.30%		3.80%		9.60%		30.80%		21.20%

		新規事業開発意欲		41		7		3		5		6		3		3		6		8

				100.00%		17.10%		7.30%		12.20%		14.60%		7.30%		7.30%		14.60%		19.50%

		エンゲージメント向上		27		0		4		2		6		1		2		8		4

				100.00%		0.00%		14.80%		7.40%		22.20%		3.70%		7.40%		29.60%		14.80%

		その他		5		1		2		0		1		0		0		1		0

				100.00%		20.00%		40.00%		0.00%		20.00%		0.00%		0.00%		20.00%		0.00%
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g 18 98 108 § 508 516 8 1008 1018 § 3008 3018 8 5008 5018 § 1,0008 1,0018 § 5,0008 5,0010 |

R 300 22 43 30 55 24 26 55 45
100.00% 730% 14.30% 10 00% 18 30% 800% 870% _ 18.30 % _ 15 00%

90EEBBEEREE 155 12 29 14 20 11 15 ' 31 | 23
100.00% 770% 18.70% 900% : 1290% . 710% 970% 20.00% 1480%

‘LR 88 11 9 13 19 ' 5 8 13 10
100.00% 1250% 10.20% 14.80% 2160% 570% 910% _ 14.80% _ 11.40%

EEEEHOEERE BERR B7 4 3 11 16 10 8 '17 | 15
100.00% 460% 690% 12 60% 18 .40% 1150% 920% 19 50% 17.20%

TIRRILL 77 4 8 4 16 4 7 _ 18 | 15
100.00% 520% 10.40% 520% 2080% 520% 9.10% _ 24.70% _ 19 50%

EBE0OBOROEEREE 62 3 b 6 9 6 7 ' 16 | 9
100.00% 480% 970% 9 70% 14 50% 9.70% 11.30% _ 25.80% _ 14.50%

EEEDOER0EE 62 3 3 4 12 10 5 ] 13 | 12
100.00% 480% 480% 6 50% 19 40% 16.10% 8.10% _ 21.00% 19 40%

ITOEBRBEE R BRROE N 58 5 4 5 7 9 6 13 | g
100.00% 8 60% 690% 8.60% 12.10% _ 15.50% 10.30% 22.40% 15 50%

SR 57 4 11 7 , 16 | 3 4 10 2
100.00% 700% 19 30% 12 30% 28.10% 530% 7.00% 17.50% 3.50%

0JT 49 1 1 3 10 4 8 § L 14
100.00% 200% 200% 6.10% 20.40% 8.20% 16.30% _ 16.30 % _ 28 60%

DX0 B 22 0 1 2 3 2 1 ' 8 | 5
100.00% 0.00% _ 4.50% . 910% 1360% 910% 450% _ 36.40% _ 22.70%

100 2 0 ' 1 | 0 0 0 0 | T | 0

100.00% 0.00% 50.00% 0.00% 0.00% 0.00% 000% 50.00% 0.00%
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Sheet1

				全体 ゼンタイ		1～9名		10名～50名		51名～100名		101名～300名		301名～500名		501名～1,000名		1,001名～5,000名		5,001名以上～

		全体 ゼンタイ		300		22		43		30		55		24		26		55		45

				100.00%		7.30%		14.30%		10.00%		18.30%		8.00%		8.70%		18.30%		15.00%

		コミュニケーション能力 ノウリョク		155		12		29		14		20		11		15		31		23

				100.00%		7.70%		18.70%		9.00%		12.90%		7.10%		9.70%		20.00%		14.80%

		主体性		88		11		9		13		19		5		8		13		10

				100.00%		12.50%		10.20%		14.80%		21.60%		5.70%		9.10%		14.80%		11.40%

		ストレス耐性・レジリエンス		87		4		6		11		16		10		8		17		15

				100.00%		4.60%		6.90%		12.60%		18.40%		11.50%		9.20%		19.50%		17.20%

		コンプライアンス		77		4		8		4		16		4		7		19		15

				100.00%		5.20%		10.40%		5.20%		20.80%		5.20%		9.10%		24.70%		19.50%

		マネジメント・リーダーシップ		62		3		6		6		9		6		7		16		9

				100.00%		4.80%		9.70%		9.70%		14.50%		9.70%		11.30%		25.80%		14.50%

		ロジカルシンキング		62		3		3		4		12		10		5		13		12

				100.00%		4.80%		4.80%		6.50%		19.40%		16.10%		8.10%		21.00%		19.40%

		ITリテラシー・情報セキュリティ ジョウホウ		58		5		4		5		7		9		6		13		9

				100.00%		8.60%		6.90%		8.60%		12.10%		15.50%		10.30%		22.40%		15.50%

		接遇・マナー セツグウ		57		4		11		7		16		3		4		10		2

				100.00%		7.00%		19.30%		12.30%		28.10%		5.30%		7.00%		17.50%		3.50%

		OJT		49		1		1		3		10		4		8		8		14

				100.00%		2.00%		2.00%		6.10%		20.40%		8.20%		16.30%		16.30%		28.60%

		DX人材 ジンザイ		22		0		1		2		3		2		1		8		5

				100.00%		0.00%		4.50%		9.10%		13.60%		9.10%		4.50%		36.40%		22.70%

		その他		2		0		1		0		0		0		0		1		0

				100.00%		0.00%		50.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		50.00%		0.00%
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BER-FEISADERTHEATVWSEE @EEXEEHRER) man8bi

18 98 108 B 508 518 B 1008 1018 B 3008 3018 § 5008 5016 8 1,00 08 1,0018 8 5,0008 5,0018
300 23 43 30 55 24 26 55 45
100.00% 7.30% 14.30% 10.00% 18.30% 5.00% §.70% 15.30% 15.00%
131 12 15 10 19 12 15 25 23
100.00% 9.20% 1150% 760% 1450% 020% 1150% 19.10% 17 60%
124 4 19 9 11 11 22 23
100.00% 3.20% 15.30% 730% 8.90% £.90% 17 70% 18.50%
87 2 7 g 7 11 _ 16
100.00% 2.30% 5.00% 920% 5.00% 12 60% 2070% 18.40%
75 3 8 9 5 g e 9
100.00% 4.00% 107 0% 12.00% 17.30% 670% 12.00% 2530% 12.00%
68 3 10 4 B g 11 10
100.00% 4.40% 147 0% 5.90% 7.40% 1320% 16.20% 14.70%
64 6 g 7 B 4 9 1
100.00% 9.40% 1410% 10.90% 20.30% 7.80% 6.30% 14.10% 17.20%
6 7 g 4 10 3 4 s 9
100.00% 11.50% 1480% 6.60% 16.40% 490% 6.60% 2460% 14.50%
48 1 5 2 7 5 4 s 5
100.00% 2.10% 10.40% 420% 1460% 10.40% 5.30% 33.30% 16.70%
oJT 35 0 2 3 1w 4 3 5 B
100.00% 0.00% 570% B60% 28.60% 11.40% 5.60% 14.30%
32 1 & 3 5 3 3 4
100.00% 3.10% 18.80% 9.40% 15.60% 9.40% 9.40% 21.90%
31 3 3 1 5 1 2 T 6
100.00% 9.70% 970% 320% 16.10% 320% 6.50% 32.30% 19.40%
30 2 2 4 3 4 4 ] B
100.00% 6.70% 670% 13.30% 10.00% 13.30% 13.30% 16.70%
22 3 2 3 R 2 2 e 2
100.00% 13.60% 910 % 13.60% 18.20% 9.10% 9.10% 15.20% 9.10%
5 0 R 0 0 D
100.00% 0.00% 20.00% 20.00% 20.00% 0.00% 0.00% 20.00% 20.00%
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Sheet1

				全体 ゼンタイ		1～9名		10名～50名		51名～100名		101名～300名		301名～500名		501名～1,000名		1,001名～5,000名		5,001名以上～

		全体 ゼンタイ		300		22		43		30		55		24		26		55		45

				100.00%		7.30%		14.30%		10.00%		18.30%		8.00%		8.70%		18.30%		15.00%

		マネジメント・リーダーシップ		131		12		15		10		19		12		15		25		23

				100.00%		9.20%		11.50%		7.60%		14.50%		9.20%		11.50%		19.10%		17.60%

		部下の即戦力化・部下育成		124		4		19		9		25		11		11		22		23

				100.00%		3.20%		15.30%		7.30%		20.20%		8.90%		8.90%		17.70%		18.50%

		部署・部下のタスク管理		87		2		7		8		18		7		11		18		16

				100.00%		2.30%		8.00%		9.20%		20.70%		8.00%		12.60%		20.70%		18.40%

		部署・チームのミッション達成意欲		75		3		8		9		13		5		9		19		9

				100.00%		4.00%		10.70%		12.00%		17.30%		6.70%		12.00%		25.30%		12.00%

		ハラスメントに関する知識不足		68		3		10		4		16		5		9		11		10

				100.00%		4.40%		14.70%		5.90%		23.50%		7.40%		13.20%		16.20%		14.70%

		ストレス耐性・レジリエンス		64		6		9		7		13		5		4		9		11

				100.00%		9.40%		14.10%		10.90%		20.30%		7.80%		6.30%		14.10%		17.20%

		個人業務達成意欲		61		7		9		4		10		3		4		15		9

				100.00%		11.50%		14.80%		6.60%		16.40%		4.90%		6.60%		24.60%		14.80%

		チームビルディングの意識		48		1		5		2		7		5		4		16		8

				100.00%		2.10%		10.40%		4.20%		14.60%		10.40%		8.30%		33.30%		16.70%

		OJT		35		0		2		3		10		4		3		5		8

				100.00%		0.00%		5.70%		8.60%		28.60%		11.40%		8.60%		14.30%		22.90%

		次世代経営層候補としての意識醸成		32		1		6		3		5		3		3		4		7

				100.00%		3.10%		18.80%		9.40%		15.60%		9.40%		9.40%		12.50%		21.90%

		ロジカルシンキング		31		3		3		1		5		1		2		10		6

				100.00%		9.70%		9.70%		3.20%		16.10%		3.20%		6.50%		32.30%		19.40%

		新規事業開発意欲		30		2		2		4		3		4		4		6		5

				100.00%		6.70%		6.70%		13.30%		10.00%		13.30%		13.30%		20.00%		16.70%

		リスキリング意欲		22		3		2		3		4		2		2		4		2

				100.00%		13.60%		9.10%		13.60%		18.20%		9.10%		9.10%		18.20%		9.10%

		その他 タ		5		0		1		1		1		0		0		1		1

				100.00%		0.00%		20.00%		20.00%		20.00%		0.00%		0.00%		20.00%		20.00%
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BR-EFEISRADERICEVWTHZANTNST—  (EXEREH) maREbi

10 98 108 B 508 510 0 1008 1018 0 3008 3010 § 500K 018 E 1,0008 1,0010 8 5,0008 55,0018
300 22 43 a0 55 24 26 55 45
100.00% T.30% 14.30% 10.00% 18.30% 8.00% 370% 18 .30% 15.00%
146 13 18 15 ?h 10Q 14 24
100.00% 3.90% 12.30% 10.30% 17.10% b.80% T60% 18.50% 16.40%
81 5 9 8 s 7 6 10
100.00% 6.20% 11.10% 0.90% 2e20% 860% T40% 28 20% 12 30%
74 4 11 g 10 a a 10
100.00% 5.40% 14.90% 10.80% 1760% 13.50% 12.20% 12.20% 1350%
71 8 10 6 13 5 4 o 1a 11
10000% 11.20% 14 10% 8350% 18.30% F00% 360% 1970% 1550%
66 3 ] 7 T 7 3 10
100.00% 4.50% 18.20% 10.60% 18.20% 10.60% 450% 18 20% 15.20%
Bz 3 Q 3 9 3 3 _ 10
100.00% 4.80% 1450% 4.80% 1450% 4.80% 12.90% 27 .40% 16.10%
55 4 7 3] 2 3] 3 g
10000% T30% 12 70% 1090% 1450% 1090% 580% 16 40 % 2180%
49 . 2 0 10 3 & _ 11
100.00% 410% 410 % 0.00% 20.40% B6.10% 12.20% 3060% 22.40%
0JT 47 1 3 5 T 8 6 3 6
10000% 210% 6.40% 1Me0% ?1.30% 17.00% 1280% 17 00 % 12 80%
41 P 7 5 _ 3 2 7 7
10000% 400% 17 10% 12 20% 1950% 730% 4 90% 17 10% 17 10%
IT8 36 2 5 3 4 2 3 1 4
100.00% 2.60% 13.90% 8.30% 171.10% 2.60% 3.30% a0.10% 1110 %
34 3 4 1] 7 3 Fi 7
10000% 8E80% 11.80% 0.00% Pan0% 2.90% BE0% 2060% 2O060%
27 0 2 3 4] P 2 3
100.00 % 0.00% T.40% 11.10% 2e.20% FA40% TA40% 18.50% 25390 %
DXE E 24 1 1 2 @ @ i]
100.00% 4.20% 4.20% 8.30% 8.30% 2.30% 0.00% 33.30% 33.30%
3 0 0 ] 0 0 0
10000% 0.00% 000% 33.30% 0.00% 0.00% 000% 33.30% 3330%
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Sheet1

				全体 ゼンタイ		1～9名		10名～50名		51名～100名		101名～300名		301名～500名		501名～1,000名		1,001名～5,000名		5,001名以上～

		全体 ゼンタイ		300		22		43		30		55		24		26		55		45

				100.00%		7.30%		14.30%		10.00%		18.30%		8.00%		8.70%		18.30%		15.00%

		マネジメント・リーダーシップ		146		13		18		15		25		10		14		27		24

				100.00%		8.90%		12.30%		10.30%		17.10%		6.80%		9.60%		18.50%		16.40%

		タスク管理		81		5		9		8		18		7		6		18		10

				100.00%		6.20%		11.10%		9.90%		22.20%		8.60%		7.40%		22.20%		12.30%

		ストレス耐性・レジリエンス		74		4		11		8		13		10		9		9		10

				100.00%		5.40%		14.90%		10.80%		17.60%		13.50%		12.20%		12.20%		13.50%

		業務遂行力		71		8		10		6		13		5		4		14		11

				100.00%		11.30%		14.10%		8.50%		18.30%		7.00%		5.60%		19.70%		15.50%

		ハラスメント		66		3		12		7		12		7		3		12		10

				100.00%		4.50%		18.20%		10.60%		18.20%		10.60%		4.50%		18.20%		15.20%

		チームビルディング		62		3		9		3		9		3		8		17		10

				100.00%		4.80%		14.50%		4.80%		14.50%		4.80%		12.90%		27.40%		16.10%

		新規事業開発能力		55		4		7		6		8		6		3		9		12

				100.00%		7.30%		12.70%		10.90%		14.50%		10.90%		5.50%		16.40%		21.80%

		コンプライアンス		49		2		2		0		10		3		6		15		11

				100.00%		4.10%		4.10%		0.00%		20.40%		6.10%		12.20%		30.60%		22.40%

		OJT		47		1		3		5		10		8		6		8		6

				100.00%		2.10%		6.40%		10.60%		21.30%		17.00%		12.80%		17.00%		12.80%

		次世代経営層候補としての意識醸成		41		2		7		5		8		3		2		7		7

				100.00%		4.90%		17.10%		12.20%		19.50%		7.30%		4.90%		17.10%		17.10%

		ITリテラシー・情報セキュリティ		36		2		5		3		4		2		3		13		4

				100.00%		5.60%		13.90%		8.30%		11.10%		5.60%		8.30%		36.10%		11.10%

		ロジカルシンキング		34		3		4		0		8		2		3		7		7

				100.00%		8.80%		11.80%		0.00%		23.50%		5.90%		8.80%		20.60%		20.60%

		デザイン思考力		27		0		2		3		6		2		2		5		7

				100.00%		0.00%		7.40%		11.10%		22.20%		7.40%		7.40%		18.50%		25.90%

		DX人材		24		1		1		2		2		2		0		8		8

				100.00%		4.20%		4.20%		8.30%		8.30%		8.30%		0.00%		33.30%		33.30%

		その他		3		0		0		1		0		0		0		1		1

				100.00%		0.00%		0.00%		33.30%		0.00%		0.00%		0.00%		33.30%		33.30%
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10 OF 108 508 518 1008 1018 300K 3018 5008
0B 300 27 43 30 55 24
100.00% 7.30% 14.30% 10.00% 18.20% 2.00%
130 2 16 11 26 ]
100.00% 65.20% 1230% 2E0% 2000% 65.90%
113 5 15 11 20 12
100.00% 4. 40% 12.30% Q70% 17 70% 1060%
105 & 14 12 16 10
100.00% E70% 1230% 11.40% 1520% as50%
a0 5 12 12 12 7
100.00% B.30% 1500% 15.00% 15.00% 580%
DED DK OK0M P 4 r g9 15 5
100.00% 5.10% 900% 1M.50% 18920% 6.40%
5B 4 2 B 10 5
100.00% 6.90% 13.80% 10.30% 17 2 0% 8 .60%
54 4 g 5 2] 3
100.00% 7.40% 1480% 930% 187 0% 5 a0%
52 3 7 6 - w 5
100.00% EE0% 13 50% MEO0% 18920% 9 60%
51 & ] 3 7 3
100.00% 11.80% 17 60% 580% 1270% 5. a0%
47 1 7 2 11 4
100.00% 2.710% 1490% 430% 23 .40% 550%
37 5 5 2 3} 2
100.00% 12 50% 12 60% 540% 1820% 5 40%
35 2 1 B 7 3
100.00% R70% 2.90% 17 .10% 20.00% 2 60%
o 332 3 1 3 4 2
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2 0 0 ] 0 0
100.00% 0.00% 0.00% 50.00% 0.00% 0.00%
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Sheet1

				全体 ゼンタイ		1～9名		10名～50名		51名～100名		101名～300名		301名～500名		501名～1,000名		1,001名～5,000名		5,001名以上～

		全体 ゼンタイ		300		22		43		30		55		24		26		55		45

				100.00%		7.30%		14.30%		10.00%		18.30%		8.00%		8.70%		18.30%		15.00%

		マネジメント・リーダーシップ		130		8		16		11		26		9		12		28		20

				100.00%		6.20%		12.30%		8.50%		20.00%		6.90%		9.20%		21.50%		15.40%

		部下の即戦力化・部下育成		113		5		15		11		20		12		9		18		23

				100.00%		4.40%		13.30%		9.70%		17.70%		10.60%		8.00%		15.90%		20.40%

		部署・部下のタスク管理		105		6		14		12		16		10		8		20		19

				100.00%		5.70%		13.30%		11.40%		15.20%		9.50%		7.60%		19.00%		18.10%

		部署・チームのミッション達成意欲		80		5		12		12		12		7		5		15		12

				100.00%		6.30%		15.00%		15.00%		15.00%		8.80%		6.30%		18.80%		15.00%

		ハラスメントに関する知識不足		78		4		7		9		15		5		9		18		11

				100.00%		5.10%		9.00%		11.50%		19.20%		6.40%		11.50%		23.10%		14.10%

		ストレス耐性・レジリエンス		58		4		8		6		10		5		4		13		8

				100.00%		6.90%		13.80%		10.30%		17.20%		8.60%		6.90%		22.40%		13.80%

		新規事業開発意欲		54		4		8		5		9		3		5		11		9

				100.00%		7.40%		14.80%		9.30%		16.70%		5.60%		9.30%		20.40%		16.70%

		次世代経営層候補としての意識醸成		52		3		7		6		10		5		4		9		8

				100.00%		5.80%		13.50%		11.50%		19.20%		9.60%		7.70%		17.30%		15.40%

		個人業務達成意欲		51		6		9		3		7		3		5		11		7

				100.00%		11.80%		17.60%		5.90%		13.70%		5.90%		9.80%		21.60%		13.70%

		チームビルディングの意識		47		1		7		2		11		4		3		14		5

				100.00%		2.10%		14.90%		4.30%		23.40%		8.50%		6.40%		29.80%		10.60%

		ロジカルシンキング		37		5		5		2		6		2		1		7		9

				100.00%		13.50%		13.50%		5.40%		16.20%		5.40%		2.70%		18.90%		24.30%

		OJT		35		2		1		6		7		3		2		6		8

				100.00%		5.70%		2.90%		17.10%		20.00%		8.60%		5.70%		17.10%		22.90%

		リスキリング意欲		33		3		1		3		4		2		4		9		7

				100.00%		9.10%		3.00%		9.10%		12.10%		6.10%		12.10%		27.30%		21.20%

		その他 タ		2		0		0		1		0		0		0		1		0

				100.00%		0.00%		0.00%		50.00%		0.00%		0.00%		0.00%		50.00%		0.00%
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RE - BRI SAOBERISENTAEZANTNST—T  (HEARMI) manebi

18 98 108 B S0E 510 6 1008 1018 B 3008 3018 B 5008 5018 B 1,0008 1,0018 B 5,0008 5,0018
200 22 43 30 24 26 55 45
100.00% 730% 1430% 10.00% B00% B70% 18.30% 15.00%
145 8 22 11 11 13 a7
100.00% 550% 1520% 760% 760% 00% 18.60% 1860%
78 5 14 7 7 5 15 10
100.00% 6.40% 17 90% 9.00% 900% 6.40% 19.20% 12.80%
70 & 5 g 8 4 T R 10
100.00% B60% 7.10% 11.40% 11.40% 570% 2570% 1430%
65 5 8 g 4 3 ] 11
100.00% 770% 12 30% 12.30% 620% 460% 20.00% 16.90%
64 4 & & 2 9 12 9
100.00% 6.30% 9.40% 940 % 470% 1410% 18.80% 1410%
61 1 5 10 & 5 10 10
100.00% 160% 8.20% 16.40% D80% B20% 16.40 % 16.40%
62 2 10 3 6 6 I 11
100.00% 3120% 16.10% 480% 370% 570% 21.00% 1770%
59 5 11 6 3 2 11 9
100.00% B50% 18.60% 10.20% 510% 3.40% 18.60% 15.30%
58 4 & 5 9 & & ] 9
100.00% 6§90% 1030% 860% 15.50% 10.30% 10.30% 22.40% 15.50%
0Jr 40 1 1 5 8 4 3 8
100.00% 250% 250% 12.50% 2000% 10.00% 750% 2000% 2500%
e 1 5 2 6 1 2 9
100.00% 260% 1220% 530% 15.80% 260% 530% 31.60% 2370%
5 2 4 3 2 5 4 7
100.00% 570% 11.40% 860% 570% 1430% 11.40% 20.00% 22.00%
29 1 4 2 I 2 3 5
100.00% 3.40% 1380% 600 % 2070% 690% 10.30% 2070%
DX B 20 0 1 2 2 2 1 5
100.00% 000% 5.00% 10.00% 10.00% 10.00% 500% 35.00% 2500%
2 0 0 1 0 0 0 1 0
100.00% 000% 0.00% 50.00% 000% 000% 000% 50.00% 000%
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Sheet1

				全体 ゼンタイ		1～9名		10名～50名		51名～100名		101名～300名		301名～500名		501名～1,000名		1,001名～5,000名		5,001名以上～

		全体 ゼンタイ		300		22		43		30		55		24		26		55		45

				100.00%		7.30%		14.30%		10.00%		18.30%		8.00%		8.70%		18.30%		15.00%

		マネジメント・リーダーシップ		145		8		22		11		26		11		13		27		27

				100.00%		5.50%		15.20%		7.60%		17.90%		7.60%		9.00%		18.60%		18.60%

		業務遂行力		78		5		14		7		15		7		5		15		10

				100.00%		6.40%		17.90%		9.00%		19.20%		9.00%		6.40%		19.20%		12.80%

		新規事業開発能力		70		6		5		8		11		8		4		18		10

				100.00%		8.60%		7.10%		11.40%		15.70%		11.40%		5.70%		25.70%		14.30%

		タスク管理		65		5		8		8		13		4		3		13		11

				100.00%		7.70%		12.30%		12.30%		20.00%		6.20%		4.60%		20.00%		16.90%

		チームビルディング		64		4		6		6		15		3		9		12		9

				100.00%		6.30%		9.40%		9.40%		23.40%		4.70%		14.10%		18.80%		14.10%

		ストレス耐性・レジリエンス		61		1		5		10		14		6		5		10		10

				100.00%		1.60%		8.20%		16.40%		23.00%		9.80%		8.20%		16.40%		16.40%

		ハラスメント		62		2		10		3		11		6		6		13		11

				100.00%		3.20%		16.10%		4.80%		17.70%		9.70%		9.70%		21.00%		17.70%

		次世代経営層候補としての意識醸成		59		5		11		6		12		3		2		11		9

				100.00%		8.50%		18.60%		10.20%		20.30%		5.10%		3.40%		18.60%		15.30%

		コンプライアンス		58		4		6		5		9		6		6		13		9

				100.00%		6.90%		10.30%		8.60%		15.50%		10.30%		10.30%		22.40%		15.50%

		OJT		40		1		1		5		8		4		3		8		10

				100.00%		2.50%		2.50%		12.50%		20.00%		10.00%		7.50%		20.00%		25.00%

		デザイン思考力		38		1		5		2		6		1		2		12		9

				100.00%		2.60%		13.20%		5.30%		15.80%		2.60%		5.30%		31.60%		23.70%

		ITリテラシー・情報セキュリティ		35		2		4		3		2		5		4		7		8

				100.00%		5.70%		11.40%		8.60%		5.70%		14.30%		11.40%		20.00%		22.90%

		ロジカルシンキング		29		1		4		2		6		2		3		5		6

				100.00%		3.40%		13.80%		6.90%		20.70%		6.90%		10.30%		17.20%		20.70%

		DX人材		20		0		1		2		2		2		1		7		5

				100.00%		0.00%		5.00%		10.00%		10.00%		10.00%		5.00%		35.00%		25.00%

		その他		2		0		0		1		0		0		0		1		0

				100.00%		0.00%		0.00%		50.00%		0.00%		0.00%		0.00%		50.00%		0.00%












n EXHE - BEYVIADERTHEATVLAEBEIIONT manebi

EXER-BRIZADENK THRAZ TLIFREICOVWTHTERDIEDIANTHEULKIE T LN (FBEER)

VR IAIR) =4 =T . 118
T OENE ML -EF B e 08
WEB.AEDYAVEE I 31
REAREREAE U COEHIERN ma— 70
EE--F—LNDIVIIVEREN I 65
NSAXDVNCEAT DA e 64
IR EEEREMN e 59
ZRL A LYUIVZ s 50
EAEFSZERZAN T 44
F—LEILTA T DE mmmmm— 44
FERM-URTDJES e 36
OJT s 33
OJAINIIFD T mmmm—_ 3?
ZOftt m 3
0 20 40 60 80 100 120 140

BRIV FATREGED (RRXOAVE - )=y T NEEMGOEEDL L,

EESERE TRE - EFEV SR ~ TEXMBR-ARISR] FTET—#HE21=
MRR-EEISR] & RE-FRRV SR TELGLIRR TRIERBRERIZMHE L COEHEER 1=,
MRV SRAICHDEREZMBL. EYICHEZTLTOCREDTSIARDONTNNS KL ST,

©manebi Inc. manebi




EXMBR - ARV SADERTHRATNDSEREIZONT

(EXERHRERA)

manebi

10 9E 1080 B 50E 5180 B 1008 1018 B 3008 3018 § 5008 5018 § 1,000KE 1,0018 B 5,0008 53,0018
300 22 43 30 55 24 26 55 45
100.00% 7.30% 1430% 10.00% 182.30% 2.00% 2.70% 182 .30% 15.00%
118 7 16 a 17 10 s 22
100.00% 5.90% 1360% 680% 14 40% 850% 11.00% 18 60% 21.20%
og 5 18 7 _ 8 8 18 14
100.00% h.10% 18 40% 70% 20.40% 820% 820% 18 .40% 14 30%
a1 4 15 7 12 7 7 _ 11
100.00% 4.90% 1850% B60% 1480% 860% 8.60% 2220% 13 60%
70 4 10 5] _ 2 5 15 11
100.00% E70% 1430% 8.60% 22 .90% 4.30% 70% 21.40% 15.70%
65 2 5] 3 14 [+] 4 _ 12
100.00% 3.10% 920% T70% 21.50% 920% 6.20% 2460% 18.50%
64 2 12 6 _ 3 4 14 B
100.00% 3.70% 18.80% 9.40% 23.40% 470% 6.30% 217.90% 12.50%
59 3 8 4 12 4 5 _ ]
100.00% 5.10% 12.60% 6.80% 20.320% 6.80% 2.50% 25.40% 12.60%
50 1 5 5 2 7 5 5 5
100.00% 2.00% 1000% 10.00% 24 .00% 14.00% 12 .00% 18 00% 10.00%
44 5 5 0] <] [+] 4 g
100.00% 11.40% 11.40% 000% 13.60% 13 60% 910% 18 20% 2270%
44 1 3 & 6 3 _ 4
100.00% 2.30% 680% 13.60% 13 60% 6.80% 2500% a10%
36 3 g 5 1 5] 5 5]
100.00% 8.30% B30% 13.890% 19.40% 2.80% 1670% 13 .90% 16.70%
332 1 2 4 B 3 3 4
100.00% 3.00% 910% 12.10% 1520% 9.10% 15 20% 12.10%
32 3 4 h 2 2 4 2
100.00% 9.40% 1250% 15.60% 31.30% 6.30% 6.30% 12 .50% 6.30%
3 0] 0 1 1 0 0 1 0]
100.00% 0.00% 0.00% 33.30% 32.30% 0.00% 0.00% 33.320% 0o00%
(%)
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Sheet1

				全体 ゼンタイ		1～9名		10名～50名		51名～100名		101名～300名		301名～500名		501名～1,000名		1,001名～5,000名		5,001名以上～

		全体 ゼンタイ		300		22		43		30		55		24		26		55		45

				100.00%		7.30%		14.30%		10.00%		18.30%		8.00%		8.70%		18.30%		15.00%

		マネジメント・リーダーシップ		118		7		16		8		17		10		13		22		25

				100.00%		5.90%		13.60%		6.80%		14.40%		8.50%		11.00%		18.60%		21.20%

		部下の即戦力化・部下育成		98		5		18		7		20		8		8		18		14

				100.00%		5.10%		18.40%		7.10%		20.40%		8.20%		8.20%		18.40%		14.30%

		部署・部下のタスク管理		81		4		15		7		12		7		7		18		11

				100.00%		4.90%		18.50%		8.60%		14.80%		8.60%		8.60%		22.20%		13.60%

		次世代経営層候補としての意識醸成		70		4		10		6		16		3		5		15		11

				100.00%		5.70%		14.30%		8.60%		22.90%		4.30%		7.10%		21.40%		15.70%

		部署・チームのミッション達成意欲		65		2		6		5		14		6		4		16		12

				100.00%		3.10%		9.20%		7.70%		21.50%		9.20%		6.20%		24.60%		18.50%

		ハラスメントに関する知識不足		64		2		12		6		15		3		4		14		8

				100.00%		3.10%		18.80%		9.40%		23.40%		4.70%		6.30%		21.90%		12.50%

		新規事業開発意欲		59		3		8		4		12		4		5		15		8

				100.00%		5.10%		13.60%		6.80%		20.30%		6.80%		8.50%		25.40%		13.60%

		ストレス耐性・レジリエンス		50		1		5		5		12		7		6		9		5

				100.00%		2.00%		10.00%		10.00%		24.00%		14.00%		12.00%		18.00%		10.00%

		個人業務達成意欲		44		5		5		0		6		6		4		8		10

				100.00%		11.40%		11.40%		0.00%		13.60%		13.60%		9.10%		18.20%		22.70%

		チームビルディングの意識		44		1		3		6		10		6		3		11		4

				100.00%		2.30%		6.80%		13.60%		22.70%		13.60%		6.80%		25.00%		9.10%

		リスキリング意欲		36		3		3		5		7		1		6		5		6

				100.00%		8.30%		8.30%		13.90%		19.40%		2.80%		16.70%		13.90%		16.70%

		OJT		33		1		3		4		8		5		3		5		4

				100.00%		3.00%		9.10%		12.10%		24.20%		15.20%		9.10%		15.20%		12.10%

		ロジカルシンキング		32		3		4		5		10		2		2		4		2

				100.00%		9.40%		12.50%		15.60%		31.30%		6.30%		6.30%		12.50%		6.30%

		その他 タ		3		0		0		1		1		0		0		1		0

				100.00%		0.00%		0.00%		33.30%		33.30%		0.00%		0.00%		33.30%		0.00%
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EEME - MEHSROBRCEVTHEANTNAT—7  (GEEEEER) manebi

18 98 108 B 508 518 8 1008 1018 8 3008 3016 § 5008 5016 8 1,0008 1,0016 & 5,00 0 5,008
300 7 13 e 54 24 26 54 15
100.00% 7 30% 12.30% 10.00% 12.30% 2.00% 2.70% 12.30% 15.00%
g 135 3 gl 14 23 3 11 s 2
100.00% 6.70% 14.80% 10.40% 17.00% 670% 2.10% 18.50% 17.80%
BB 5 s B 10 4 8 3 3
100.00% 7 60% 22.70% 210% 15.20% 6.10% 1210% 12.60% 12.60%
26 T 8 B [ =] 8 : 15
100.00% 8.10% 2.30% 7.00% 12.50% a.30% 9.30% 17.40% 12.50%
B 3 10 g 1z 3 4 8 1"
100.00% 5 00% 16.70% 15.00% 20.00% 5.00% A.70% 13.30% 12.30%
56 2 5 5 s 7 5 3 3
100.00% 3 60% 2 90% 2.90% 26.80% 12.50% 2.90% 14.30% 16.10%
53 1 G 4 3 B 5 o w :
100.00% 1.90% 15.10% 7.50% 17.00% 11.30% 9.40% 20.50% 17.00%
67 3 12 B e 5 7 12 3
100.00% 4 50% 17.90% 9.00% 12.40% 7.50% 10.40% 17.50% 13.40%
73 4 10 8 e 3 7 e 1
100.00% 5 50% 1270% 11.00% 20.50% 4.10% 2.60% 20.50% 15.10%
B 5 G g 12 1 4 R 11
100.00% 7 80% 2.40% 14.10% 12.80% £.30% A.30% 20.30% 17.20%
0 31 0 : 3 : 1 2 I 5
100.00% 0.00% 12.90% 3.70% 12.40% 12.90% i 50%, 72.60% 16.10%
34 1 2 4 5 2 2 7 T
100.00% 2 90% 5 0% 11.80% 14.70% 5 90% 5 90%, 70.60% 32.40%
*® 1 G 4 3 4 2 T R 5
100.00% 2 .90% 17.10% 11.40% 2 60% 11.40% £70% 22.60% 14.30%
3 2 2 3 s 2 2 5 7
100.00% B 50% F 50% 9.70% 25.80% B 50% AL50%, 16.10% 72.60%
% 1 2 5 3 2 2 z I
100.00% 3 60% 7.10% 17.90% 10.70% 7.10% 7.10% 21.40% 26.00%
1 0 0 0 0 0 0 1 0
100.00% 000% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 000% 50.00% 0.00%
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Sheet1

				全体 ゼンタイ		1～9名		10名～50名		51名～100名		101名～300名		301名～500名		501名～1,000名		1,001名～5,000名		5,001名以上～

		全体 ゼンタイ		300		22		43		30		55		24		26		55		45

				100.00%		7.30%		14.30%		10.00%		18.30%		8.00%		8.70%		18.30%		15.00%

		マネジメント・リーダーシップ		135		9		20		14		23		9		11		25		24

				100.00%		6.70%		14.80%		10.40%		17.00%		6.70%		8.10%		18.50%		17.80%

		業務遂行力		66		5		15		6		10		4		8		9		9

				100.00%		7.60%		22.70%		9.10%		15.20%		6.10%		12.10%		13.60%		13.60%

		新規事業開発能力		86		7		8		6		17		8		8		15		17

				100.00%		8.10%		9.30%		7.00%		19.80%		9.30%		9.30%		17.40%		19.80%

		タスク管理		60		3		10		9		12		3		4		8		11

				100.00%		5.00%		16.70%		15.00%		20.00%		5.00%		6.70%		13.30%		18.30%

		チームビルディング		56		2		5		5		15		7		5		8		9

				100.00%		3.60%		8.90%		8.90%		26.80%		12.50%		8.90%		14.30%		16.10%

		ストレス耐性・レジリエンス		53		1		8		4		9		6		5		11		9

				100.00%		1.90%		15.10%		7.50%		17.00%		11.30%		9.40%		20.80%		17.00%

		ハラスメント		67		3		12		6		13		5		7		12		9

				100.00%		4.50%		17.90%		9.00%		19.40%		7.50%		10.40%		17.90%		13.40%

		次世代経営層候補としての意識醸成		73		4		10		8		15		3		7		15		11

				100.00%		5.50%		13.70%		11.00%		20.50%		4.10%		9.60%		20.50%		15.10%

		コンプライアンス		64		5		6		9		12		4		4		13		11

				100.00%		7.80%		9.40%		14.10%		18.80%		6.30%		6.30%		20.30%		17.20%

		OJT		31		0		4		3		6		4		2		7		5

				100.00%		0.00%		12.90%		9.70%		19.40%		12.90%		6.50%		22.60%		16.10%

		デザイン思考力		34		1		2		4		5		2		2		7		11

				100.00%		2.90%		5.90%		11.80%		14.70%		5.90%		5.90%		20.60%		32.40%

		ITリテラシー・情報セキュリティ		35		1		6		4		3		4		2		10		5

				100.00%		2.90%		17.10%		11.40%		8.60%		11.40%		5.70%		28.60%		14.30%

		ロジカルシンキング		31		2		2		3		8		2		2		5		7

				100.00%		6.50%		6.50%		9.70%		25.80%		6.50%		6.50%		16.10%		22.60%

		DX人材		28		1		2		5		3		2		2		6		7

				100.00%		3.60%		7.10%		17.90%		10.70%		7.10%		7.10%		21.40%		25.00%

		その他		1		0		0		0		0		0		0		1		0

				100.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		50.00%		0.00%
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Sheet1

				一般社員クラス イッパンシャイン		係長・主任クラス カカリチョウ シュニン		次長・課長クラス ジチョウ カチョウ		事業部長・部長クラス ジギョウブチョウ ブチョウ		101名～300名		301名～500名		501名～1,000名		1,001名～5,000名		5,001名以上～

		1位 イ		社内コミュニケーション		マネジメント・リーダーシップ		マネジメント・リーダーシップ		マネジメント・リーダーシップ

		2位 イ		業務における責任感の醸成		部下の即戦力化・部下育成		部下の即戦力化・部下育成		部下の即戦力化・部下育成

		3位 イ		ストレス耐性・レジリエンス		部署・部下のタスク管理		部署・部会のタスク管理		部署・部会のタスク管理

		4位 イ		主体性		部署・チームのミッション達成意欲		部署・チームのミッション達成意欲		次世代経営層候補としての意識醸成

		5位 イ		学習意欲・リスキリング意欲		ハラスメントに関する知識不足		ハラスメントに関する知識		部署・チームのミッション達成意欲

		6位 イ		個業務達成意欲		ストレス耐性・レジリエンス		ストレス耐性・レジリエンス		ハラスメントに関する知識

		7位 イ		ITスキルの向上		個人業務達成意欲		新規事業開発意欲		新規事業開発意欲

		8位 イ		ロジカルシンキング		チームビルディングの意識		次世代経営層候補としての意識醸成		ストレス耐性・レジリエンス

		9位 イ		新規事業開発意欲		OJT		個人業務達成意欲		チームビルディングの意識

		10位 イ		エンゲージメント向上		次世代経営層候補としての意識醸成		チームビルディングの意識		個人業務達成意欲

		11位 イ		その他		ロジカルシンキング		ロジカルシンキング		学習意欲・リスキリング意欲

		12位 イ		-		新規事業開発意欲		OJT		OJT

		13位 イ		-		学習意欲・リスキリング意欲		学習意欲・リスキリング意欲		ロジカルシンキング

		14位 イ		-		その他		その他		その他

		15位 イ

		16位 イ

		17位 イ
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Sheet1

				一般社員クラス イッパンシャイン		係長・主任クラス カカリチョウ シュニン		次長・課長クラス ジチョウ カチョウ		事業部長・部長クラス ジギョウブチョウ ブチョウ		101名～300名		301名～500名		501名～1,000名		1,001名～5,000名		5,001名以上～

		1位 イ		コミュニケーション能力		マネジメント・リーダーシップ		マネジメント・リーダーシップ		マネジメント・リーダーシップ

		2位 イ		主体性		タスク管理		業務遂行力		新規事業開発能力

		3位 イ		ストレス耐性・レジリエンス		ストレス耐性・レジリエンス		新規事業開発能力		次世代経営層候補としての意識醸成

		4位 イ		コンプライアンス		業務遂行力		タスク管理		ハラスメントに関する知識

		5位 イ		ロジカルシンキング		ハラスメントに関する知識		チームビルディングの意識		業務遂行力

		6位 イ		マネジメント・リーダーシップ		チームビルディングの意識		ハラスメントに関する知識		コンプライアンス

		7位 イ		ITリテラシー・情報セキュリティ		新規事業開発能力		ストレス耐性・レジリエンス		タスク管理

		8位 イ		接遇・マナー		コンプライアンス		次世代経営層候補としての意識醸成		チームビルディングの意識

		9位 イ		OJT		OJT		コンプライアンス		ストレス耐性・レジリエンス

		10位 イ		DX人材		次世代経営層候補としての意識醸成		OJT		ITリテラシー・情報セキュリティ

		11位 イ		その他		ITリテラシー・情報セキュリティ		ITリテラシー・情報セキュリティ		ロジカルシンキング

		12位 イ		-		ロジカルシンキング		ロジカルシンキング		OJT

		13位 イ		-		DX人材		DX人材		DX人材

		14位 イ		-		その他		その他		その他

		15位 イ

		16位 イ

		17位 イ
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